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Titulo

Reduzir o custo fixo do Anffa Sindical

Objetivo

Estudo para reducgao de custos fixos do ANFFA para viabilidade econémica futura.

Resumo
Garantir a sobrevivéncia da entidade frente aos constantes aumentos de custos

operacionais fixos, em especial o custo com pessoal.

Introdugao

Historicamente, temos observado uma reducdo da arrecadagdo do ANFFA Sindical,
devido ao falecimento de filiados e desfiliacbes. Atrelado a auséncia de concursos,
onde ndo ha muita margem para novas filiagcdes, e com a maioria dos filiados ja no seu
patamar maximo na carreira ndo ha incremento da arrecadacao.

Frente a isso a inflagdo tem atingido mais de dois digitos, acumulado em 2021 do
IPCA foi de 10,06% e em 2022, 4,78% até maio.

Atualmente o orgcamento das Delegacias Sindicais ndo tém sido publicadas, sendo
publicado somente o da sede do sindicato.

Fato é que sao destinados as delegacias 30% do orgamento total, sendo equivalente a
R$ 2,8 mi por ano. Ha , no entanto, 23 funcionarios nas delegacias sindicais em todo
pais. Lembrando que na ultima eleicao somente houve candidatos a diretoria de
apenas 24 delegacias. Ha delegacias com mais de um funcionario. O custo médio
anual de um funcionario é de R$ 80 mil. Em conta simples, somente em custos com
funcionarios nas delegacias, 65,7% do orgcamento destinado as delegacias sao
consumidos. Além da despesa com pessoal, ha demais despesas fixas que variam de
delegacia para delegacia, de forma que o recurso da delegacia sindical destinado para
a atividade fim do sindicato é muito escasso.

No meio empresarial, ha um numero magico de que os custos de uma empresa
saudavel nao deva ultrapassar 30%. Nao localizei nenhuma publicagéo nesse sentido
para a gestdo sindical. Mas o fato perturbador é que certamente mais de 80% do
recurso destinado as delegacias, sdo de gasto fixo, sendo 65,7% de gasto com
pessoal, ndo havendo muita margem para investimentos e tampouco na atividade

sindical.



Na pratica, o recurso das delegacias é utilizado basicamente para despesas fixas,
longe da atividade fim da delegacia e tampouco sem recursos para investir em

melhorias estruturais, o que resulta em solicitagdo de auxilio a sede.

Desenvolvimento

Para resolugao deste impasse € necessario rever as atividades burocraticas
obrigatdrias e simplificar os processos. O maior tempo dedicado das funcionarias das
DS é destinado unicamente a prestagao de contas. Das contas que sao obrigatorias e
fixas.

Acredito que a solugao se encontrara na centralizacao de atividades por funcionario da
sede das atividades de prestagdo de contas, aquisicdo de passagens, locacdo de
veiculos, confecgao de diarias, langamento de contas a pagar no banco para posterior
aprovacao dos responsaveis da delegacia e apoio na aquisigdo de bens e servicos.
Cabe também a revisdo da necessidade de manutengdo de uma sede alugada em
tempo integral, podendo ser verificadas op¢des de espacgos locados por periodos ou
outras alternativas.

Além disso, é necessaria a simplificagdo do manual de finangas.

Restardo as delegacias as atividades finalisticas do sindicato, a atividade sindical e
institucional.

Trata-se da sobrevivéncia da entidade a redugao de custos desnecessarios.

Conclusao
Por tanto a proposta de diretriz é: revisao do manual de finangas a fim de simplifica-lo,
centralizar atividades administrativas e promover enxugamento do quadro de

funcionarios das delegacias sindicais..
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